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1. Cooperativa Tazebaez, Tara Bascilor - Invitarea cooperativismului prin
trairea lui

Tazebaez este o cooperativa basca ce
demonstreaza  organizatiilor  din
intreaga lume cum cooperatia nu este
doar un model de afaceri, ci un mod
de a invata, de a conduce si de a
construi comunitati reziliente.

Cu sediul in Tara Bascilor, Spania,
Tazebaez este o cooperativa de
lucratori dedicata dezvoltarii
teritoriale,  inovatiei  sociale  si
educatiei. Prin consultantd strategica,
comunicare, dezvoltarea afacerilor si
programe internationale de invatare, aceasta ajutd organizatiile sa plaseze oamenii in centrul unei
transformari sustenabile.

Povestea societdtii a Inceput In urma cu mai bine de cincisprezece ani, cind un grup de tineri
antreprenori S-a inscris in prima generatie a programului de studii LEINN (Leadership
Antreprenorial si Inovatie) din cadrul Universitatii Mondragon. Nu stiau exact ce 1i asteapta, dar au
fost atrasi de o abordare diferita a invatarii si a modului de a face afaceri. Curiozitatea si dorinta lor
de a accepta noi provocdri i-au condus, in cele din urma, la infiintarea propriei cooperative. Chiar si
numele ales, Tazebaez (in limba bascd inseamna ,Si de ce nu?”), surprinde acest spirit
antreprenorial si deschiderea catre experimentare.

Astazi, organizatia a evoluat intr-o cooperativa formata din 35 de profesionisti, dintre care 19 sunt
membri-angajati, sustinuti de o retea internationald de colaboratori din Europa, Asia si Statele Unite
ale Americii. Desi cooperativa s-a extins considerabil de la inceputurile sale, misiunea sa a ramas
neschimbatd: aceea de a ajuta oamenii si organizatiile sd dezvolte proiecte sustenabile prin
colaborare si inovatie centrata pe om.

Activitatea sa este structurata pe patru piloni: Educatie, Comunicare, Consultanta strategica si
Dezvoltarea afacerilor.
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Educatia ramane in centrul a tot ceea ce face Tazebaez. Prin intermediul filialei sale educationale,
cooperativa proiecteaza expeditii internationale de invdtare care conecteaza studenti, profesionisti,
antreprenori si directori cu ecosisteme inovatoare din intreaga lume. Unul dintre programele sale
emblematice invitd participantii in Tara Bascilor, unde pot experimenta direct modul in care
functioneaza ecosistemul cooperatist Mondragon, prin vizite la cooperative, universitati si institutii
locale. In loc sa predea lectiile despre cooperatie doar in silile de clasd, Tazebaez considera ci cea
mai puternica invatare vine din experimentarea directd a acesteia.

Aceasta filozofie modeleazd modul in care este guvernatd cooperativa. Desi organizatia are un CEO
si un Presedinte, luarea deciziilor se bazeaza pe participarea democratica si co-responsabilitate.
Membrii respecta principiul ,,0 persoana,
un vot”, in timp ce adunarile si sesiunile
participative dedicate se asigura ca si
echipa extinsa contribuie la deciziile
importante. Potrivit Tazebaez, implicarea
oamenilor in guvernantd creeazd un
angajament mai puternic si mentine pe
toatd lumea aliniatd la scopul comun al
societatii. Este acelasi model de
guvernantd pe care 1l  prezinta
participantilor in timpul programelor lor
internationale de invatare.

Forta de muncad reflectd, de asemenea, :
valorile cooperativei. Mai mult de jumatate din echipa este formata dm femei, varsta medie este de
aproximativ 30 de ani, iar membrii provin din medii culturale diverse. Mobilitatea internationala,
invétarea continud si imersiunea interculturald sunt considerate oportunitati de dezvoltare personala
si profesionald, nu doar simple beneficii pentru angajati. in locul unor parcursuri profesionale
rigide, Tazebaez incurajeaza fiecare persoana sa contribuie acolo unde talentele si pasiunile sale pot
avea cel mai mare impact.

Pentru membri, a face parte dintr-o cooperativa inseamna mult mai mult decat simpla detinere in
comun a organizatiei. Aceasta oferd posibilitatea de a alinia activitatea cotidiand cu valorile
personale, asumandu-si totodatd responsabilitatea colectivd pentru impactul social, economic si de
mediu al organizatiei.

La fel ca multe alte organizatii care activeaza la nivel international, Tazebaez a trebuit sa se
adapteze unei lumi tot mai imprevizibile. Schimbadrile climatice, instabilitatea geopolitica si
incertitudinea economica au facut ca colaborarea internationald si devind mai dificila. In acelasi
timp, cooperativa gestioneaza o tranzitie intre generatii pe masurd ce se alaturd noi membri,
pastrand in acelasi timp cultura sa fondatoare. Aceste schimbari nu sunt vazute ca obstacole, ci ca
oportunitati de consolidare a organizatiei, bazandu-se pe reteaua sa globald de parteneri si
incurajand Invatarea reciprocd intre membrii cu experienta si cei nou-veniti.

Colaborarea se extinde mult dincolo de limitele cooperativei in sine. Tazebaez colaboreaza strans
cu Universitatea si Corporatia Mondragon, Florida Universitaria (centru universitar cooperatist din
Catarroja, Spania), precum si cu numeroase organizatii cooperatiste si institutii publice din Spania
si din strainatate. Aceste parteneriate permit participarea la crearea de programe educationale,
sprijinirea dezvoltarii teritoriale si promovarea antreprenoriatului cooperatist la nivel international.
Cooperarea nu este doar un subiect de studiu, ci insasi fundatia pe care este construit fiecare proiect.

In centrul activitatii societatii se afla ceea ce organizatia numeste o ,,culturd a grijii”. Cooperativa
considera cd un impact social semnificativ incepe prin acordarea de prioritate oamenilor din spatele
fiecarui proiect.
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Programele sale urmaresc sd cultive empatia, diversitatea si leadershipul etic, ajutdnd totodata
participantii sd inteleaga culturi si perspective diferite. Fie prin expeditii internationale de Invatare,
fie prin proiecte locale de consultanta, organizatia isi propune sa demonstreze ca dezvoltarea
durabila este posibild doar atunci cdnd oamenii colaboreaza.

Privind spre viitor, Tazebaez isi propune sd continue conectarea organizatiilor din intreaga lume cu
ecosistemul cooperatist basc. Creand spatii in care oamenii pot invata direct din experiente
cooperatiste de succes, societatea sperd sa inspire crearea unor entitati mai reziliente, a unor
comunitdti mai puternice si a unei noi generatii de lideri care percep colaborarea nu ca pe o simpla
alternativa, ci ca pe cea mai eficientd cale catre o schimbare durabild. Un adevarat exemplu de
invatare prin cooperare.

Tazebaez este membrd a miscarii cooperatiste basce si colaboreaza activ cu organizatii si retele
cooperatiste la nivel regional, national, european si international.

2. Cooperativa Blue Tin Production, Statele Unite ale Americii

Blue Tin Production este un atelier de productie de imbracaminte si firma de design detinuta si
administrata de lucratori, fondatd in ianuarie 2019 in Chicago, Statele Unite ale Americii.
Intreprinderea a fost infiintata de Hoda Katebi (scriitoare si activisti americana a cirei activitate se
concentreaza pe drepturile lucrétorilor din industria confectiilor, conditiile de munca in lanturile de
aprovizionare din moda, identitatea musulmana, politicd si vestimentatie in Iran, precum si pe
combaterea programelor de supraveghere si a militarismului) si a fost prima cooperativa de
productie de imbracaminte din Statele Unite, administratd in intregime de femei de culoare
provenite din clasa muncitoare.
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H ) Blue Tin Production Worker Co-op

@BlueTinStudio

“Rather than just, say, campaigning to
get garment workers paid a dollar
more, we're calling for an end to the
system that puts workers in these
positions to begin with.”

Thank you for the feature/interview of
our work, @nytimes!
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Taking On Fast Fashion by Taking It Down

Este o cooperativd de munca unde puterea, deciziile, venitul si proprietatea sunt impartite In mod
egal intre lucrdtori, in care 60% din venituri sunt directionate catre salarii si beneficii pentru
angajati, oferind salarii decente, asistentd medicala, servicii sociale si sprijin comunitar.

Cooperativa practica un model de productie eticd, si anume realizeaza operatiile de croire si cusut
pe plan intern, fard subcontractori, si nu impune cantitdti minime pentru o comanda. Avand
activitate intr-un domeniu care genereaza aproximativ 10% din totalul emisiilor globale de carbon
(mai mult decat zborurile internationale si transporturile maritime la un loc), in care fabricarea,
vopsirea si transportul materialelor elibereaza cantitati uriase de dioxid de carbon iar consumul de
apa este alarmant, o alta preocupare a intreprinderii este sustenabilitatea.
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Organizatia a creat un proces in mai multe etape pentru reducerea deseurilor, colaboreaza cu clientii
pentru a dezvolta solutii creative de ambalare si expediere si acorda prioritate designerilor locali
care utilizeaza materiale sustenabile.

Blue Tin Production reprezinta punerea in practic a viziunii de a crea o lume mai buna. In termenii
membrilor cooperativei aceasta inseamnad schimbarea radicala a modului in care functioneaza
lanturile de aprovizionare in industria modei, militarea pentru eliminarea atelierelor de tip
,sweatshop” (n.a. atelier de exploatare a fortei de munca) si consolidarea puterii lucratorilor din
industria confectiilor.

Cu o experientd cumulata de peste 50 de ani, echipa Blue Tin Production — formata din croitorese
experimentate, designeri, manageri de productie, specialisti in aprovizionare si creatori de tipare —
este dispusa sa colaboreze, indiferent daca este vorba despre un designer aflat la inceput de drum
sau un mare magazin universal. Datorita parcursului profesional diversificat membrii echipei detin
o vastd experientd in realizarea de articole vestimentare pentru femei, barbati si copii, imbracaminte
de tip streetwear, sport, costume de baie, imbracaminte exterioard, lenjerie intima, marimi mari
(plus size) si alte nise specializate.

3. Cooperativa ACCO, Belgia si Tarile de Jos

Cooperativa ACCO este o organizatie cooperatista fondata in 1960 de studenti din Belgia si Tarile
de Jos (Olanda), cu scopul de a oferi materiale educationale accesibile si invatare democratica. De
peste 60 de ani, aceasta Sprijind invatamantul superior si mediul de afaceri in conceperea,
dezvoltarea si distribuirea de materiale de studiu de inalta calitate, bazate pe o abordare mixta.

Cooperativa are 250.000 de membri/actionari. Acestia, nu doar ca beneficiaza de reduceri pe viata
in toate magazinele (fizice si online) ale cooperativei, dar au devenit parte a unei comunitati
puternice, care face Invatarea mai accesibila pentru toatd lumea.

Societatea publica materiale stiintifice si educationale in formate tiparite, digitale si hibride, ofera
servicii ecologice (hartie certificatd FSC, energie solara) de tipdrire la cerere si detine
magazine/centre de copiere in Ea—
orase universitare precum Leuven,
Gent si Anvers. Certificarea FSC
(Forest  Stewardship  Council)
inseamna ca lemnul, hartia sau alte
produse de origine forestierd
provin din paduri gestionate
responsabil, care protejeaza mediul
inconjurdtor, drepturile lucratorilor
si comunitatile locale. Totodata,
prin intermediul diviziei ACCO
Learn for Business, ofera cursuri
corporative si micro-invatare.

Viziunea democratica a stat la baza

activitatii sale inca de la inceput si reprezinta insasi ratiunea de a exista a organizatiei. ACCO a fost
fondatd ca o organizatie cooperatista al cdrei scop era clar: tiparirea materialelor de curs la preturi
competitive si facilitarea accesului la invatdmantul superior pentru toti. Aceste radacini speciale
explica de ce crearea de oportunitati pentru fiecare student raimane, si astazi, un aspect esential. Prin
oferirea de reduceri, stabilirea de parteneriate si organizarea de initiative dedicate studentilor, este
pusa pe primul loc o experienta studenteasca accesibila din punct de vedere financiar.
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Cooperativa a evoluat intr-o retea vasta. In prezent, detine o editurd educationald si stiintifica in
Belgia si Tarile de Jos (ACCO Learn), o divizie dedicata mediului de afaceri (ACCO Learn for
Business), cinci librarii si magazine de papetarie (ACCO Shops), precum si o tipografie (Print &
Productions by ACCO). Fiind o organizatie inovatoare si-a dezvoltat propria platforma de invatare,
oferind o flexibilitate ridicatd in distribuirea continutului mixt (digital si tiparit) si a investit intr-un
serviciu de tiparire extrem de eficient. Unindu-si fortele si inovand, membrii societatii se straduiesc,
zi de zi, sd-si indeplineascd misiunea: aceea de a oferi cat mai multor oameni sansa de a-gi
valorifica potentialul maxim, prin intermediul unor materiale educationale accesibile.

In calitate de editurd cu profil educational si stiintific, cooperativa sprijina atat studentii, cat si
autorii de materiale educationale. Acestea pot fi transformate in publicatii valoroase, cel mai bun
sprijin posibil adresat cursantilor.

Autorii se pot baza pe membrii cooperativei pentru o expertiza solida, indrumare dedicata si
asistentd completd pe parcursul Intregului proces editorial. De la concept, productie si distributie,
pana la o promovare ampla si drepturi de autor atractive este creatd o lucrare inspirationala care
raspunde pe deplin nevoilor studentilor. Rezultatul final va fi 0 publicatie bine structurata, redactata
intr-un stil cursiv si concis, disponibila in formatele accesibile preferate de studenti: tiparit, digital
sau in format hibrid (blended - o modalitate de educatie sau formare profesionald care imbina
cursurile traditionale fata in fata, in sald, cu activitatile si materialele de studiu online).

In cadrul ACCO se pune accent pe accesibilitate si costuri rezonabile deoarece, inca de la inceput,
societatea a fost creata de studenti si pentru studenti, cu scopul de a democratiza educatia. Chiar si
astazi, studentii sunt reprezentati in Consiliul de Administratie al cooperativei, se mentine un pret
fix pe pagina, iar ACCO Learn raméane editura dedicatd autorilor carora ,,le pasa cu adevarat de cei
care invata”.

Cu peste 60 de ani de experienta ca editura specializata In invatimantul superior, ACCO imbina
priceperea acumulata cu o abordare inovatoare, menita sa imbunatateasca experientele de invatare.
Utilizatorii beneficiaza de flexibilitate in distributia continutului de tip hibrid, aceasta facandu-se
prin intermediul propriei platforme de invatare a cooperativei sau prin integrare cu alte platforme.
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Pentru a ramane conectati la dinamica peisajului educational, anual sunt realizate sondaje in randul
studentilor si cadrelor didactice, sunt organizate grupuri de discutii cu studentii si conversatii
directe. Acest lucru permite membrilor cooperativei sa inteleaga nevoile institutiilor, ale
profesorilor si studentilor asa cum nimeni altcineva nu o face, oferindu-le o retea vastd si o
perspectiva clara asupra tuturor pietelor potentiale.

Oferta ACCO variaza de la consultanta didactica si programe de formare a formatorilor, pana la
dezvoltarea unor cursuri complete de instruire. Indiferent de nevoile de invatare ale clientilor,
cooperativa se adapteaza. ACCO ofera solutii personalizate, adaptate nevoilor cursantilor si ale
companiilor cliente. Prin utilizarea unor metode de predare captivante, societatea se asigura ca
oamenii sunt motivati sa invete. Acest lucru este valabil pentru diverse sectoare; de exemplu, exista
o colaborare stransa cu industria medicala. Folosind strategii de invatare bazate pe dovezi, se reduce
timpul necesar invatarii si rezultatele sunt imbunatatite. Tehnologiile de invatare nu sunt impuse, ci
se lucreaza intr-un mod care se potriveste cel mai bine cerintelor clientilor. Totul este monitorizat
cu atentie: prin evaluari realizate atat in timpul, cat si dupa procesul de invatare, pentru a se asigura
ca instruirea atinge Intotdeauna obiectivele dorite.

Membrii cooperativei si o vasta retea de experti cu care colaboreaza formeaza o echipd puternica,
capabila sa gestioneze impecabil, de la inceput pana la sfarsit, provocarile cu care se confrunta.

CB/CB
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